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Aisla una casa
de cada cinco
en Estados

Fue creado en 1665 Unidos

por Colberty ha
realizado la Galeria
de Espejos del
Palacio de Versalles

Acristala un
vehiculo de
cada dos en

Europa

Sabia que Saint-Gobain .....

Fabrica
anualmente
30.000 millones
de botellas,
frascos y tarros

Ha
suministrado
el vidrio de la

Ha instalado en 80 piramide del
capitales y en mas Louvre
de 1.000 grandes
ciudades en el
mundo tuberias
para el suministro
de agua
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Saint-Gobain

Distribucion
Construccién

Vidrio plano
1665

1937 1970

Nacionalizacidn
(1982)

Materiales Altas
Prestaciones

Materiales de
Construccioén




Saint-Gobain
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Una larga tradicion
en Europa

—\‘
Holanda O 6
1904

Portuga
196

Fechas de primera
implantacion ind
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y ... fuera de Europa

.i‘

Venezuela
1996

Malasia

S
1996
/ Austral

Colombi
1977

Brasil

1937 1038
Argentina Africa del Sur
1956 1997
Saint-Gobain
: Pont-a-Mousson
Fechas de primera Norton ©

implantacion industrial AT
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Saint-Gobain en nuestros dias

Mas de 1.400 Sociedades consolidadas en 57 paises

210.000 personas

2007 Miles de M. € I |
Cifra de Negocio 43,4

Resultado Neto 2,1
Autofinanciacion 3,7
Inversiones Industriales |




Ventas por Polo

Distribucion
Construccion:
43,8%

Materiales Altas
Prestaciones: 10,6%

Refuerzo: 2,5%

Ceramicas & Plasticos y
Abrasivos: 8,1%

Productos para la
Construccion: 25%

Materiales
Construcciéon: 6%

Canalizacion: 4%

Aislamiento: 6%

Yeso: 9%

Acondicionamiento:
8%




Ventas por Zona Geografica

Asi Ameérica

sla del Norte
y Paises

Emergentes

Francia

TOTAL 2007: 43.400 M. €

Espana, Portugal
y Marruecos

ATTTm
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Liderazgo en todas las actividades

Distribucidon Construccion Materiales Altas
Prestaciones

N°1 en Europa N°1 mundial

Vidrio Plano Acondicionamiento Productos para la

Construccion
N°1l en Europa N°1l en Europa
N°3 mundial N°2 mundial N°1 mundial

Leader Europeo
o Mundial

AT
SAINT-GOBAIN
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Vidrio Plano

> N°1 en Europa, n°3 mundial :
5.611 millones de euros CN 2007

> 1 vehiculo cada 2 en Europa
> Crecer en paises emergentes

> Desarrollar nuevos productos
de alto valor anadido

AT
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Acondicionamiento

> N°1 en Europa

> Mas de 30.000 millones de 3.546 millones de euros CN 2007
botellas, tarros y frascos vendidos
anualmente

> Aumentar el valor anadido
ofreciendo productos diferentes

> Desarrollarse en paises
emergentes
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Materiales de Altas
Prestaciones

/

4.752 millones de euros CN 2007

>N°1 o0 n°2 mundial en la mayoria
de las actividades

> [nvertir en paises emergentes

>Reforzar el liderazgo por las
adquisiciones

>Reforzar el liderazgo por lal&Dy
las sinergias tecnoldgicas

AT
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Productos para la
Construccion

> N° 1 mundial en todas las . 5/
actividades 11.110 millones de euros CN 2007

> Proponer soluciones globales

> Extender la cobertura
geografica

> Desarrollar nuevos productos

AT
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Distribucion
Construccion

,"
>N°®1en Europa sy :
. . 4 s Ed 1o0ge i pohe o Levts pet iombre ¥} f
> Mantener un crecimiento externo 10450 millones de euros CN 2067

regular

> Desarrollar los servicios al consumidor
vy los nuevos conceptos de venta

> Reforzar las redes de distribucién
especializada
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Un fuerte compromiso en 1&D

Estados Unidos Europa Japon & China

v
)

ester

onhbon)“II'P

Wayne

luebell

> 3.500 empleados
> 336 millones de euros invertidos en 1&D en 200’
»>15 centros de investigacion + 101 centros de desarrollo
» Aproximadamente 300 patentes registradas anu

SAINT-GOBAIN



La estrategia de Saint-Gobain
Los conceptos clave

® HABITAT
® AHORRO DE ENERGIA

® PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

® Innovacion

@ Liderazgo
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La estrategia de Saint-Gobain

Desarrollar el negocio hacia el Habitat, a

través de un conjunto de actividades que,

focalizadas en este mercado, fabrican y/o

comercializan materiales y productos que

contribuyen al ahorro energetico
y a la proteccion medioambiental, y todo ello,

apoyandose en dos de sus puntos fuertes,
la innovacion y la posicion de liderazgo
gue posee en |los sectores de actividad

en los que esta presente.

ATTTm
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Campana de Publicidad

Corporativa

@ Objetivo: dar a conocer la
estrategia de Saint-Gobain

@ 2007, Octubre y Noviembre,
Europa, América y Asia

@ Prensa escrita economica y
general

@ Publico: inversores y profesionales
con poder de decision economico
y financiero, y, lectores en
general.

snlififes
SAINT-GOBAIN SAINT-GOBAIN
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Los Objetivos Saint-Gobain

@ Acelerar el crecimiento interno

® Progresar en resultados de explotacion
& Mantener el alto nivel de autofinanciacion

® Mantener la solidez de la estructura financiera

AT
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Los Principios de SAINT-GOBAIN

Principios de Principios de
; Comportamiento Actuacion

¢ Compromiso & Respeto alalegalidad
profesional
@ Respeto al Medio
@ Respeto alas Ambiente
personas
@ Respetoalasaludya
@ Integridad la seguridad en el
trabajo
@ Lealtad

ol @ Respeto alos derechos
¢ Solidaridad de los trabajadores
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